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Châlons-en-Champagne, 
Le 31 janvier 2025 

 
 
 
Objet : lettre de recommandation pour Pauline CARLIER VINCENT 
 
Madame, Monsieur, 
 
Je soussignée, Mme KANOUNI Marie, directrice de l’école maternelle Victor 
Hugo, souhaite, par ce courrier, vous recommander chaleureusement Mme 
Pauline CARLIER VINCENT qui effectue une alternance en tant qu’ATSEM 
dans notre école maternelle Victor Hugo pendant l’année 2024/2025. 
Depuis son arrivée, Pauline CARLIER VINCENT a su faire preuve d’un sérieux 
et d’un engagement remarquables.  
 
Pauline CARLIER VINCENT a démontré de solides compétences dans 
l’accompagnement des enfants, en veillant à leur sécurité et en favorisant 
un environnement d’apprentissage épanouissant. Elle sait établir des 
relations de confiance avec les enfants.  
D’un naturel calme et bienveillant, Pauline CARLIER VINCENT fait également 
preuve d’une grande capacité d’adaptation face aux différentes situations 
rencontrées au quotidien. Elle participe activement aux activités 
pédagogiques et est à l’écoute des besoins des enseignants et des enfants.  
 
Je vous encourage donc à considérer Pauline CARLIER VINCENT pour toute 
opportunité future. 
 
Je vous prie d’agrée, Madame, Monsieur, l’expression de mes salutations 
distinguées. 
 

Mme KANOUNI Marie 
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